Flere Virksomheder i Vekst
- Strategi og kompetence

Tidligere succeser som ViV, VakstDrive, Chef til leje og Problem-
knuserordningen samles nu i Flere Virksomheder i Vakst.

Flere Virksomheder i Vakst er et nyt, stort - Cheftil leje

vakstoragram for nordjyske vaekstiverksaet- - Tilknytning af arbejdskraft

tere og vakstvirksomheder, som har et for-

retningsgrundiag, der pa Izngere sigt kraever ~ Der kan arbejdes med et eller flere af arbejds-
en strategisk omstillingsproces, nye fokusom-  omraderne, afhangigt af udviklingspotentialet i
rader og/eller generelt et forretningsmassigt  virksomheden.

lgft. Malgruppen er de mere traditionelfe

erhverv inden for service, fremstillings- Kompetenceudvikling af

og fadevareindustrien, men ogs3 handels- egne medarhejdere

og videnerhverv er i fokus. Med Kompetenceudvikling af egne medarbejdere
kan virksomheden og den enkelte medarbejder

Formal t4 tilfgrt ny viden, der vil vare med til at gen-

At skabe vakst i omkring 200 nordjyske nemfgre den besluttede vakststrategi.

virksomheder gennem kompetenceudvikling o
af nuvarende medarbejdere eller tiltrzkke og Kompetenceudvikling i netvaerk

fastholde nye medarbejdere baseret pa et Dannelse af netvark af virksomhedsledere og
gennemarbejdet strategisk beslutnings- ansatte inden for temaer, som vil vaere med til
grundlag. Forlgbet indeholder 4 overordnede at skabe og understgtte vaekst i den enkelte

indsatsomrader: virksomhed. Virksomhederne/lederne far tilfgrt

ny viden, som der vil vaere tid til at f4 analyseret
- Kompetenceudvikling af egne medarbejdere  og indarbejdet i virksomheden i Igbet af net-
- Kompetenceudvikling i netvaerk varksforlgbet.

Generelt om Vaksthus Nordjylland

Vaksthus Nordjylland er et af fem Vaksthuse i Danmark og finansieret af Erhvervs- og Byggestyrelsen.
Vaksthuset hjzlper iverkszttere og virksomheder, der har ambitioner om og potentiale til udvikling og
vakst. Regionens virksomheder kan fx hente gratis vejledning og sparring i forbindelse med finansiering,
strategisk forretningsudvikling, innovation og teknologi, globalisering, IKT samt salg og markedsfdring.
Vaksthus Nordjylland samarbejder tet med de lokale erhvervskontorer, videninstitutioner, private radgivere
samt en raekke andre erhvervsfremmeaktgrer. Vaeksthus Nordjylland gennemfgrer programmet Flere
Virksomheder i Vakst — Strategi og kompetence med stgtte fra EU’s Sacialfond fra 2008-2011.
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Chef til leje

Chef til leje-ordningen er en mulighed for
virksomheder til at samarbejde med en ekstern
radgiver over en langerevarende periode. Den
"midlertidige chef” skal i tzt samarbejde

med virksomheden gennemfgre udviklingsop-
gaver, der stgtter virksomhedens ledelse med
at sikre en mélrettet og styret udvikling af
virksomheden.

Tilknytning af arbejdskraft
Virksomheder med vakstambitioner kan fa
tilskud til at ansatte en ledig akademiker til at
udfgre en konkret udviklingsopgave, sam er en
del af virksomhedens udviklingsstrategi. Mange
undersggelser viser, at virksomheder, der ggr
brug af akademikeres viden, har en stgrre vakst
og er bedre til at produktudvikle og impdekom-
me strategiske udfordringer.

Kontakt

Kontakt dit lokale erhvervscenter for at hgre om
mulighederne pa tif. 70 15 16 18.

- eller kontakt projektleder Heidi Stubberup,
Vaksthus Nordjylland pa tif. 70 21 08 08 eller
e-mail hs@vhnordijylland.dk
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Kompetenceudvikling er en del af Flere
Virksomheder i Vakst, der stgtter vaekstvirk-
semheder i Region Nordjylland via tilskud fif
ekstern konsulentbistand. Virksomheden og
den enkelte medarhejder far tilfgrt ny viden,

Kompetenceudvikling

af egne

medarhejdere

Projektforlgh

Tilskuddet ydes til sma og mellemstore virk-
somheder i Region Nordjylland, som skgnnes at
have vilje og evne til at udvikle virksomheden.

Med fokus pa strategien i den enkelte virksomhed tilfgres
kompetence, der skaber fornyet vaekst

Malgruppe

Malgruppen for Kompetenceudvikling af egne
medarbejdere er sma og mellemstore nordjyske
virksomheder, der er motiveret for vaekst eller
har en klar vekststrategi.

Kompetenceaktiviteterne kunne
eksempelvis vare:

der vil vere med til at gennemfgre den
besluttede vakststrategi. fkonomi

Vakstvirksomhederne har tre muligheder for at
trekke pa en konsulent til kompetenceudvikling.

Konsulenthonoraret skal vare pa enten kr.

Formal -
Kompetenceudvikling har fokus pa at udvikleog -

Forandringsledelse
Ledelsesvarktgjer

tilfgre menneskelig kompetence til virksomhed- - Projektledelse 200.000, kr. 300.000 eller kr. 400.000. Virk-
erne i op til 12 maneder. Et forlgb der skal stgtte - Organisationsudvikling somheden skal selv betale 25%, og derudover
og vaere med til at realisere virksomhedens - Teambuilding registreres timer som medfinansiering.
vakstpotentiale. Derfor er det et krav, at virk- - Personlig udvikling (kurser, coaching,

somheden har en operativ vakststrategi. Er det sparring) Kontakt

Kontakt dit lokale erhvervscenter for at hgre
om mulighederne i denne ordning pé
tif. 70 15 16 18.

ikke tilfeldet skal dele af stgtten bruges hertil. - Produktionsoptimering

- Salgs- og markedsbearbejdning
Sourcing og outsourcing
Kulturforstaelse
- Osv.

- eller kontakt virksomhedskonsulent
Leif Bjerg Jensen, Vaksthus Nordjylland
pa tif. 70 21 08 08 eller

e-mail Ibj@vhnordjylland.dk

Generelt om Flere Virksomheder i Vaekst
— Strategi og kompetence

Kompetenceudvikling af egne medarbejdere er en del af Flere Virksomheder i Vakst — Strategi og kompe-
tence, som Vaeksthus Nordjylland administrerer for at skabe udvikling i det nordjyske erhvervsliv. Vaksthus
Nordjylland star for udfgrelsen af initiativet i samarbejde med de lokale erhvervscentre i kommunerne.
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A Kompetenceudvikling
: J: | netvaerk

Kompetenceudvikling af ledere og
virksomheder til gget vaekst

Dannelse af netvark af virksomhedsledere Dette kunne f.eks. vare: Mélgruppe
og ansatte inden for temaer, som vil vaere Den primzre malgruppe er virksomheder med
med til at skabe og understgtte vakst i den - innovation vakstpotentiale og gerne med minimum 10
enkelte virksomhed. Virksomhederne/lederne - lederudvikling ansatte (dette kan dog fraviges).
far tilfgrt ny viden, som vil blive analyseret - kvalitetsstyring og -optimering
og indarbejdet i virksomheden i lgbat af - globalisering Akonomi
netvarksforlghet, - kvalitet og miljg De deltagende virksomheder skal betale mel-
- rekruttering og fastholdelse, medarbejder- lem 15.000 — 20.000 kr. for deltagelsen i et
Formal udvikling, sacialt ansvar. netvark pr. person. Derudover skal deltagerne
Formalet er at Igfte ledere og deres virksomhed- levere medfinansiering via timeregistreringer.
er via felles erfarings-opbygning med Ighende Udgangspunktet er, at netvarkene skal vare Konsulenthonorarerne kan maksimalt udggre
sparring fra en ekstern konsulent. med til at understgtte vaekst og udvikling i de kr. 1.000 pr. time.
deltagende virksomheder.
Netvarksforlgbene vil tage udgangspunkt i Kontakt
overordnede emner, som er relevante for flere Projektforlﬂh Kontakt dit lokale erhvervscenter for at
virksomheder at arbejde med. Der er ikke en fast skabelon for netvarks hgre om mulighederne i denne ordning

indhold, faser mm. Netvarksforlgbene skal dog patif. 70 1516 18.

gennemfgres over op til 12 maneder. Der vil

vare en konsulent fra Vaksthus Nordjylland - eller kontakt virksomhedskonsulent
tilknyttet alle netvarkene for at vare med til at Rikke Larsen, Vaksthus Nordjylland
understgtte netvarksprocessen samt forlgbenei  pa tif. 70 21 08 08 eller

de enkelte virksomheder. e-mail rl@vhnordjylland.dk

Generelt om Flere Virksomheder i Vaekst
— Strategi og kompetence

Kompetenceudvikling i netveerk er en del af Flere Virksomheder i Vakst — Strategi og kompetence, som
Vaksthus Nordjylland administrerer for at skabe udvikling i det nordjyske erhvervsliv. Vaeksthus Nordjylland
star for udfgrelsen af initiativet i samarbejde med de lokale erhvervscentre i kommunerne,
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Fa tilfgrt ekstra ledelsesressourcer og kompetencer til Igsning

af udfordringer, der kraver en sarlig indsats

Chef til leje-ordningen er en mulighed for - Strategiudvikling

virksomheder til at samarbejde med en - Udvikling af organisationen

ekstern radgiver over en Izngerevarende - Vurdering af nye markedsmuligheder
periode. Den "midlertidige chef” skal i tzt - Produktionsplanlegning.

samarbejde med virksomheden gennemfgre
utviklingsopgaver, der statter virksomhedens
ledelse med at sikre en malrettet og styret
udvikling af virksomheden.

Eksempler pa et 200 — 400 timers forlgb:
ZEndringer i virksomhedens organisation
— ophygning af ny organisationsstruktur:

Indhold - Udvikling af ny strategi

Et Chef til leje-forlpb skal styrke vicksomhedens - /Zndringer i markedssituation

ledelse ved at tilfgre srlige kompetencer over
en lengerevarende periode.
"Chefen" skal fungere som en sparringspartner

— kraftig vaekst, tab af ngglekunder osv.
- /&ndringer i produktsortiment
- Analyse af forretningsomréader

og indpisker ved gennemfgdrelsen af overordnede - Indfgrelse af nye metoder til styring af
udviklingsopgaver, der har vasentlig betyd- produktion, logistik eller gkonomi

ning for virksomheden. Virksomheden far tilfgrt - Gennemfgrelse af generationsskifte
ekstra ressourcer til at fa lgst udfordringer, der - Overgang til nye teknologier.

kraever en sarlig ledelsesmassig indsats.

Malgruppe

Den primare malgruppe er eksisterende
virksomheder med minimum 10 ansatte og et
vakstpotentiale.

Projektforlgh
Eksempler pa et 50 og 100 timers forlgh: En
chef til forberedelse af et generationsskite:

Generelt om Flere Virksomheder i Vaekst
— Strategi og kompetence

Chef til leje er en del af Flere Virksomheder i Vaekst — Strategi og kompetence, som Vaeksthus Nordjylland
administrerer for at skabe udvikling i det nordjyske erhvervsliv. Vaeksthus Nordjylland star for udfgrelsen af
initiativet i samarbejde med de lokale erhvervscentre i kommunerne.

Sekundzrt kan virksomheder med mindre end
10 ansatte med ekstraordinart vaekstpotentiale
og -forventninger ogsé deltage.

En chef til leje tilknyttes virksomheden i mini-
mum 50, 100, 200 og maksimum 400 timer.

fAkonomi

Der ydes et tilskud pa 50 % af honoraret til
den eksterne konsulent. Der kan dog hgjest
udbetales kr. 500,- pr. time og maksimalt i 400
timer. Programmet administreres af Vaeksthus
Nordjylland.

Kontakt

Kontakt dit lokale erhvervscenter for at hgre
om mulighederne i denne ordning p

tIf. 701516 18.

- eller kontakt virksomhedskonsulent
Bjarne Brodersen, Vaksthus Nordjylland
pa tIf. 70 21 08 08 eller

e-mail bbr@vhnordjylland.dk
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Tilknytning af
arbejdskraft

Brug af akademikeres viden til at understgtte og fastholde
vaekst i sma og mellemstore virksomheder

Virksomheder med vaekstambitioner kan 4

tilskud til at ansatte en ledig akademiker til
at udfgre en konkret udviklingsopgave, som
er en del af virksomhedens udviklingsstrategi.
Mange undersggelser viser, at virksomheder,
der ggr brug af akademikeres viden, har en
starre vakst og er bedre til at produktudvikie
og imgdekomme strategiske udfordringer.

Formal

Formalet er at fa akademikernes kompeten-
cer og viden i arbejde i smé og mellemstore
virksomheder for at understgtte potentiale og
udvikling i disse.

Projektforlgh

Tilskuddet til ansattelse af en akademiker
kan gives i op til 12 méneder. Lengden af
bevillingen vil athaenge af beskrivelsen af
udviklingsopgaven.

Udviklingsopgaverne ma ikke have karakter

af ordinaere driftsopgaver. Udviklingsopgav-
erne skal understgtte virksomhedens ud-
viklingsstrategi og kan f.eks. indeholde et eller
flere af fglgende emner:

- udvikling af salgs- og markedsfgrings-
materiale

- udvikling af nyt produktionsdesign,
nye produkter, nye materialer i produktionen

- udvikling af procedurer til rekruttering,
MUS, APV, sikkerhedsregler

- undersggelse af nye markeds- eller
produkt-potentialer.

Malgruppe

Den primaere mélgruppe er virksomheder med
vakstpotentiale og gerne med minimum 5
ansatte (dette kan dog fraviges). Virksomheden
mé ikke i forvejen have en ansat med samme
uddannelse som den akademiker, der gnskes
ansat.

@konomi

@konomien i ordningen er i form af et tilskud
pa kr. 10.000 pr. maned. Virksomheden betaler
differencen op til den aftalte lgn. Tilskuddet ma
maksimalt udggre 50% af Ignnen. Akademike-
ren indsender timeregistreringer gennem hele
forlgbet som dokumentation for lgsning af
udviklingsopgaven samt som medfinansiering.

Kontakt

Kontakt dit lokale erhvervscenter for at
hgre om mulighederne i denne ordning pa
tif. 701516 18.

- eller kontakt virksomhedskonsulent
Rikke Larsen, Vaksthus Nordjylland
pé tif. 70 21 08 08 eller e-mail
ri@vhnordjylland.dk

Generelt om Flere Virksomheder i Vaekst
— Strategi og kompetence

Tilknytning af arbejdskraft er en del af Flere Virksomheder i Vakst — Strategi og kompetence, som Veeksthus
Nordjylland administrerer for at skabe udvikling i det nordjyske erhvervsliv. Veeksthus Nordjylland star for
udfgrelsen af initiativet i samarbejde med de lokale erhvervscentre i kommunerne.

o
oo IO VeRkstforum Nordiylland *VEKSTHUS

Nordjylland
www.vhnordjylland.dk

Viinvesterer i din fremtid



