Flere Virksomheder 1 Veekst

- strategi og kompetence

Tidligere succeser som ViV, VaekstDrive, Chef til leje og Problemknuserordningen er samlet i Flere Virksomheder i Vaekst

Flere Virksomheder i Vakst er et nyt, stort
vakstprogram for nordjyske vakstiverksattere
og vakstvirksomheder, som har et forret-
ningsgrundlag, der pa lzngere sigt kraver en
strategisk omstillingsproces, nye fokusomrader
og/eller generelt et forretningsmassigt 1pft.
Malgruppen er de mere traditionelle erhverv
inden for service, fremstillings- og
fgdevareindustrien, men ogsa handels- og
videnerhverv er i fokus.

Formél

At skabe vakst i omkring 200 nordjyske
virksomheder gennem kompetenceudvikling

af nuvarende medarbejdere eller tiltrazkke og
fastholde nye medarbejdere baseret pa et
gennemarbejdet strategisk beslutningsgrundlag.
Forlghet indeholder 4 overordnede
indsatsomrader:

- Kompetenceudvikling af egne medarbejdere
- Kompetenceudvikling i netvark

- Chef til leje
- Tilknytning af arbejdskraft

Kompetenceudvikling af

egne medarbejdere

Med Kompetenceudvikling af egne medarbejdere
kan virksomheden og den enkelte medarbejder

fa tilfgrt ny viden, der vil vaere med til at gennemfgre
den besluttede vakststrategi. Dette

indsatsomrade kan kombineres med indsatsomradet
Kompetenceudvikling i netveerk eller

Tilknytning af arbejdskraft.

Kompetenceudvikling i netvark

Dannelse af netvaerk af virksomhedsledere og
ansatte inden for temaer, som vil vare med til

at skabe og understgtte vaekst i den enkelte
virksomhed. Virksomhederne/lederne far tilfgrt

ny viden, som der vil vaere tid til at fa analyseret

og indarbejdet i virksomheden i lgbet af netvarksfor-
Igbet.

Generelt om Vaeksthus Nordjylland

Vaksthus Nordjylland er et af fem Vaksthuse i Danmark og finansieret af Erhvervs- og Byggestyrelsen.
Vaksthuset hjzlper ivaerksattere og virksomheder, der har ambitioner om og potentiale til udvikling og
vakst. Regionens virksomheder kan fx hente gratis vejledning og sparring i forbindelse med finansiering,
strategisk forretningsudvikling, innovation og teknologi, globalisering, IKT samt salg og markedsfgring.
Vaksthus Nordjylland samarbejder tat med de lokale erhvervskontorer, videninstitutioner, private radgivere
samt en rakke andre erhvervsfremmeaktgrer. Vaksthus Nordjylland gennemfgrer programmet Flere Virksom-
heder i Vaekst - Strategi og kompetence med stgtte fra EU's Socialfond fra 2008-2011. De deltagende
virksomheder skal opfylde EU’s krav til SMV-virksomheder.

Chef til leje

Chef til leje-ordningen er en mulighed for
virksomheder til at samarbejde med en ekstern
radgiver over en lengerevarende periode. Den
"midlertidige chef" skal i taet samarbejde med
virksomheden gennemfgre udviklingsopgaver,
der stgtter virksomhedens ledelse med at sikre
en malrettet og styret udvikling af virksomheden.
Dette indsatsomrade kan kombineres

med indsatsomradet Kompetenceudvikling i
netvaerk eller Tilknytning af arbejdskraft.

Tilknytning af arbejdskraft

Virksomheder med vakstambitioner kan fa
tilskud til at ansatte en ledig akademiker til at
udfgre en konkret udviklingsopgave, sam er en
del af virksomhedens udviklingsstrategi. Mange
underspgelser viser, at virksomheder, der ggr
brug af akademikeres viden, har en stgrre vakst
og er bedre til at produktudvikle og impdekomme
strategiske udfordringer.

Kontakt dit lokale erhvervskontor for at
hgre om mulighederne pa 70 15 16 18

eller kontakt

projektleder Heidi Stubberup,
Vaksthus Nordjylland
hs@vhnordjylland.dk / 96 35 44 01
www.vhnordjylland.dk
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Virksomheder i Teknologisk Udvikling

VITU

Mange virksomheder i Nordjylland har et uudnyttet
potentiale for vaekst, der ved hjzlp af teknologisk
support vil kunne frigares. Projektet VITU giver
tilskud til samarbejde mellem videninstitutioner og
SMV-virksomheder, med det formal at formidle og
udveksle viden af teknisk og teknologisk karakter.

Formal:

VITU har til formal at hgjne den tekniske viden i
virksomheden vha. nye teknologier, processer og
materialer. Din deltagelse i VITU har det mal, at
medvirke til at din virksomhed, vil fa stgrre succes
med at sgge viden pa videninstitutionerne og fa en
starre hit-rate med nye tiltag; eksempelvis et nyt
produkt, nye produktionsteknologier eller alterna-
tive materialer.

Projektforigh:

Kernegruppen, som bestar af reprsentanter fra
de lokale erhvervskontorer, afgor i samarbejde
med og efter indstilling fra Vaeksthus Nordjylland
hvem der deltager. Indgangsvinklen er det lokale
erhvervskontor, hvor man bliver screenet for del-
tagelse i programmet.

Radgivning foretages af de mest kompetente
forskere, eksperter mm fra de danske vidensinsti-
tutioner, GTS institutter og konsulenter.

Forlghet folges af en vaeksthusmedarbejder, der
har til opgave, at sikre at samarbejdet mellem
virksomheden og radgiver fungerer.
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(@nsket om teknologisk udvikling kunne eksempelvis
tage udgangspunkt i fglgende:

o Produktet er ikke tidssvarende og skal
tilfares ny teknologi for at vaekste.

° Produktet er for dyrt at fremstille.

° Produktet kan fa nye egenskaber ved at
anvende nye materialer.

Hvad kan stgttes:

Hjlp til afklaring af om teknologien/teorien kan holde
i praksis, er det teknisk muligt, er der et marked og kan
investeringen forrente sig. Programmet yder kun stgtte
til kgh af ekstern viden.

Malgruppe:
Fortrinsvis virksomheder med 10-40 ansatte inden for
traditionelle erhverv.

Virksomheden skal opfylde EU’s krav til SMV-
virksomheder, det vil sige:

° antal ansatte, ma ikke overstige 250.

° kun en af vardierne for balance eller
arlig omsatning ma overstige hhv.
43 mil. euro (balancen) eller 50 mil.euro
(omsztning)

° endvidere kan ejerforhold/selskabs-
struktur have indflydelse.

fikonomi:

Du skal betale et startbelgh pa 10% af det
bevilgede konsulentbudget. De 10% dakker
konsulenthjalp fra Vaksthus Nordjylland. Hvis
dit projekt er beregnet til f.eks. 250.000,- kr. skal
du altsa betale 25.000,- kr. for at komme igang.
Dette belgb kan ikke refunderes. Nar regningen
fra konsulenten efterfolgende er godkendt

og betalt vil Vaksthus Nordjylland refundere
50% af konsulentregningen. Dette betyder i
praksis at din virksomhed kommer til at betale
150.000,- kr. for at fa et udviklingsprojekt til ialt
275.000.- kr.

Udgifter:

Konsulentbudget 250.000 kr.

Startbelgb (10% af konsulentbudget) 25.000 kr.
Refusion af regning 50% af konsulentregning
125.000 kr.

Gruppefritagelse:
Programmet er omfattet af den generelle
fritagelsesforordning, og statten er derfor ikke

omfattet af de minimis.
=

Kontakt dit lokale erhvervskontor for at
hgre om mulighederne i denne ordning
pa70151618

eller kontakt

virksomhedskonsulent Anne-Mette Bak Nielsen
abn@vhnordjylland.dk / 96 35 44 69
www.vhnordjylland.dk
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ypaékst Ivaerksaetter Program

Har du amhitioner om vakst?

ViP er et ekstra tilbud til ivaerksattere og nyere
mindre virksomheder, der har realistiske planer

og ambitioner op at leve op til ViP-programmets
krav om malsatning pa 5 ansatte og 5 millioner

i omsetning pa 5 ar. For at komme i betragtning
til ViP og "klippekortet” til keb af radgivning,
mentor, kurser mv. skal du sende en ansggning om
godkendelse.

Vi kraver et startindskud pa 1.200 kr. ekskl. moms,

der dakker din brugerbetaling af 20 timer hos en
Vakstguide, der fordeles over hele forlgbet. Nar
belpbet er betalt har du mulighed for at modtage
et ‘klippekort’ pa brutto 50.000 kr. til keb af
radgivning. Den maksimale timepris er pa 600 kr.
ekskl. moms og ViP refunderer 80% af udgifterne
til radgiverne, dvs. at du selv betaler de 20%.
Der er derfor mulighed for at fa dakket 80% af
udgifterne svarende til 40.000 kr. ekskl. moms af
ViP. Radgiverne er primart private konsulenter,
sasom advokater, revisorer, reklamebureauer,
branchespecialiser, kursusudbydere, finansielle
radgivere og mentorer.

VP
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Til brug for behandlingen af din ansggning skal du fprst
lave en aftale med dit lokale erhvervskontor. Telefon

70 15 16 18 stiller om direkte. Pa erhvervskontoret vil
dine planer blive vurderet i forhold il programmets
malsztning. Hvis det ser fornuftigt ud vil du blive bedt
om at udarbejde fglgende materiale:

1. ViP ansggningsskema
2. "Min Vakstprofil”
3. Budget for din virksomhed (helst over 3 r)

Nar vi har modtaget dette fra dit lokale
erhvervskontor vil din ansggning med tilhgrende bilag

(pkt. 2 og 3. ovenfor) blive behandlet af en kernegruppe,

der hovedsageligt besta af erhvervskontor- og vaksthus
medarbejdere. Der vil typisk max. ga 14 dage fra din
ansggning er sendt fra erhvervskontoret til ViP's sekre-
tariat pa Vaksthus Nordjylland fgr du far svar.

Vaksthus Nordjylland sender dig umiddelbart efter
kernegruppemgdet svar pa din ansggning. Hvis du
bliver godkendt vil du i Igbet af en uge blive kontaktet
af en medarbejder fra Vaksthuset, som hjelper dig i
gang med processen.

Pa mgdet med Vaksthuset vil du ligeledes

kunne valge hvilken vazkstguide du gnsker til

dit ViP-forlgb. Din Vakstguide, der er en erfaren
ivaerksatteradgiver og ydermere er specialud-
dannet til ViP programmet har til opgave at fglge
udviklingen i ivaerksatterens projekt og lgbende
kritisk at vurdere om de tilknyttede radgivere
prasterer de forventede radgivningsresultater.

Du vaelger efter samrad med din Vaekstguide selv
dine radgivere, der alle har viden og kompeten-
cer inden for radgivning af vakstiverksazttere.
Det hele styres af en milestoneplan, som den
enkelte ivarksetter udarbejder sammen med sin
Vakstguide.

Pa vhnordjylland.dk kan du lzse mere om
programmet.

Kontakt dit lokale erhvervskontor for at
hgre om mulighederne i denne ordning
pa70151618

eller kontakt
ivaerksatterkoordinator Hans Peter Wolsing
hpw@vhnordjylland.dk / 72 28 69 32

eller

virksomhedskonsulent Sgren Andreasen
sand@vhnordjylland.dk / 96 35 44 72
viww.vhnordjylland.dk
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"Entrébillet”

4 TIMERS BASISRADGIVNING gres

hos erhvervskontorets radgivere WOO _A_.. ,

inkl. moms |/

12 TIMERS UNDERLEVERAND@RRADGIVNING*

hos revisorer, advokater, reklamebureauer og lignende radgivere

*DE SIDSTE 4 TIMERS RADGIVNING ER FORTRINSVIS EFTER START!

S NETVARKSORDNING FOR 3-? IVARKSATTER VIRKSOMHEDER

Vaeksthus Nordjylland og Nordjysk Ivaerkssetter Netvaerk tilbyder 10.000 kr. i tilskud til at etablere et
netvaerkssamarbejde med andre ivaerksaetter virksomheder. Midlerne kan bruges til at kebe fzelles radgivning,
aflanne en “tov-holder”, faelles materialer m.v.

DEN EUROPAZISKE UNION
Den Europezeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid Se igvrigt www.NiN.dk og www.vhnordjylland.dk for yderligere informationer ..
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Internationalt Center for Innovation

ICI

Innovation pa tvaers af brancher og fagomréder

Danske virksomheder tanker for snavert i dag

nar de innoverer og gar derfor glip af store globale
muligheder for nye forretninger. International
Center for Innovation (ICI) pa Aalborg Universitet
vil hjlpe virksomheder med at skabe bane-
brydende strategisk innovation, der gar pa tvars af
brancheskel.

ICl udfordrer den traditionelle made at tanke in-
novation pa ved at saite virksomheder og forskere
sammen i netvark. Det er netop evnen til at skabe
forretningsmodeller pa tvars af kompetencer og
brancher der fremaver er vigtig for virksomheder-
nes overlevelse. Samtidig far evnen til at kunne
skabe innovation pa tvars af netvark betydning
for fremtidens innovative virksomheder.

Pengene skal bruges til at udvikle femten nye
globale forretningsmodeller. Hvert netvaerk skal
besta af mindst fem forskellige virksomheder og
nogle videnkompetencer (f.eks. GTS, universitet,
videnkonsulenter m.v.).

Virksomhederne hjzIpes igennem processen med

idé og konceptudvikling, forretningsmodeludvikling,
prototypeudvikling, test samt fremfgring til det globale
marked.

ICl vil understgtte kreativitet, fornyelse og kommerciali-
sering af nye globale innovative forretningsmodeller,

s virksomhederne kan fa kommerciel succes pa det
globale marked.

Baggrund

Aalborg Universitet har faet 38,6 mio. kr. i stgtte fra
EU's Regionalfond til gennemfgrelse af innovations-
projektet ICI, der er et regionalt initiativ stgttet af
Vakstforum Nordjylland. Projektet Igber til ultimo 2012.

ICl satser pa at skabe et tet samarbejde mellem
vitksomheder, universitet, Vaksthus Nordjylland og
kommunerne. Vaksthus Nordjylland, der sammen med
erhvervskontorerne star for erhvervsservicen i Nordijyl-
land, indgar som en central partner i projektet.

Stgtte
Netvarkene kan modtage stgtte pa mellem 1 og 4 mio.
kr. til keb af viden.

Internationalt Center for Innovation

DEN EURCP/EISKE UNION .
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Den Europaiske Fond
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Kriterier for at blive et ICI projekt:

- Deltage i netvaerk med mindst fem
virksomheder og nogle videnkempetencer

- Kernevirksomheden i netvarket skal have base
i Nordjylland, men ellers kan danske virksomheder
udenfor Nordjylland godt deltage
Netvarket vil innovere en ny forretningsmodel

- Innovationen skal vare fokuseret pa kommerciali-
sering til det globale marked

- Den nye forretningsmodel skal fdres ud til det
globale marked indenfor to ar (fra idé til marked).

Malgruppe

De deltagende virksomheder skal opfylde EU's krav til
sma og mellemstore virksomheder (SMVer), det vil bl.a.
sige at antal ansatte i vitksomheden ikke mé overstige
250.

Pris

For at deltage i et to arigt forlgb med stgtte fra videns
kompetencer, forskere, konsulenter m.v. til udarbejdelse
af en glabal forretningsmadel er prisen 250.000 kr.

pr. netvark. Dette belph kan deles ud pa de ca. fem
deltagere i netvaerket, safremt netvaerket gnsker det.

Virksomhedskonsulent John Ebsen,
Vaksthus Nordjylland
je@vhnordjylland.dk / 96 35 44 17
www.vhnordjylland.dk / www.ici.aau.dk
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Nordjysk lverksatter Netveerk

NiN

Sgg radgivning fgr start af virksomhed!

Nordjysk Ivaerksatter Netvark er koordineret af
Vzaksthus Nordjylland, der sammen med de lokale
erhvervskontorer tilbyder radgivning og sparring
til ivaerksattere og virksomheder i hele Region
Nordjylland.

Hvis du gnsker at etablere egen virksomhed i Re-
gion Nordjylland har dit lokale erhvervskontor via
NiN-samarbejdet mulighed for at tilbyde dig:

1. En individuel gratis vejledning om din for-
retningsplan

08

2. Mulighed for tilskud til at kgbe radgivning hos
de private radgivere, typisk revisorer, advokater og
reklamebureauer, der kan hjzIp dig med at fa styr
pa din virksomhedsstart.

Géar du med tanker og planer om at blive
selvstandig, kan vi tilbyde dig op til 16 timers

nasten gratis radgivning fgr, under og efter start,
og vi er til at trzffe i hele Nordjylland.

fl
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En grundig forberedelse af virksomhedsstarten har en
direkte og meget tydelig sammenh&ng med chancerne
for succes. Ved at benytte radgivere inden din start,
kan du som ivaerksatter stort set fordoble dine chancer
for, at din virksomhed overlever de svareste fgrste 3

&r. Samtidig vil du i din nye tilverelse som selvstaendig
14 etableret et netvark af personer, du kan trakke pa,
nar den naturlige usikkerhed og tvivl om, hvordan man
tackler forskellige opstaede situationer, melder sig.

Endelig vil det at benytte radgivere medvirke til, at du
kan fa udarbejdet en god forretningsplan og dermed
lette dine muligheder for at skaffe den forngdne
finansiering.

Netvark

Udover den individuelle radgivning har Vaksthus
Nord-jylland og Nordjysk Ivaerksatter Netvark sammen
etableret en ordning, hvor iverksattervirksomheder kan
14 tilskud til aktiviteter i netvaerkssamarbejde.
Ordningen tilbyder op 10.000 kr. til fzlles aktiviteter og/
eller en netvarkstovholder. Midlerne kan bl.a. bruges

til kgb af falles radgivning, betaling af “tovholder”,
materialer, faglitteratur og andre f2llesudgifter.

En netvarksgruppe skal bestd af minimum 3 ivaerksat-
tere fra forskellige virksomheder, der har virksomheden
som deres hovedbeskaftigelse, samt ikke er over 3

ar gamle. Der ma gerne veere flere med, ogsa stgrre

og ®ldre virksomheder, blot gruppen har mindst 3
iverksattere.

Netvarksordningen udbydes i samarbejde med dit
lokale erhvervskontor, som ogsa er dem, der medvirker
ved oprettelsen af gruppen.

Kontakt dit lokale erhvervskontar for at
hgre om mulighederne i denne ordning
pad 70151618

eller kontakt
iverksatterkoordinator Hans Peter Wolsing
hpw@vhnordjylland.dk / 72 28 69 32

eller

virksomhedskonsulent Sgren Andreasen
sand@vhnordjylland.dk / 96 35 44 72
www.vhnordjylland.dk
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Vaeksthus Nordjylland

- tlin genvej til netvaerk, viden og vaekst

Vaksthus Nordjylland hjzlper iverkszttere
og virksomheder, der har vilje og potentiale
til vaekst og udvikling. Vil du f.eks. opdyrke
nye markeder, udvikle nye produkter, ansatte
flere medarbejdere og skabe stgrre indtjen-
ing, hjalper vi dig pa vej. Vores vejledning er
uvildig og gratis, og tager altid udgangspunkt
i dine behov. Vi samarbejder tzt med de lokale
erhvervskontorer, videninstitutioner og private
radgivere samt Vakstfonden, Dansk Eksport-
réd, Dansk Design Center og en raekke andre
erhvervsfremmeaktgrer, Derfor kan vi give dig
det samlede overblik over de mange eksiste-
rende rddgivningstilbud og ordninger, der kan
hjlpe din virksomhed pa vej mod udvikling og
vaekst.

0

Vaksthus Nordjylland er operatgr pa:

- Nordjysk Ivarksatter Netvark (NiN)

- Vakst lvaerksatter Programmet (ViP)

- Flere Virksomheder i Vakst (FVIV)

- Virksomheder i Teknologisk Udvikling (VITU)
- Plato - veekst gennem netvaerk

- M-Commerce

- Internationalt Center for Innovation (ICI)

- Early Warning

Las mere pa www.vhnordjylland.dk under ‘pro-

grammer'

www.vhnordjylland.dk - aktiviteter, vaerktgjer
og nyheder

Pa www.vhnordjylland.dk kan du fglge med i
udbuddet af iverksaztterkurser, seminarer, pa-
vej-hjem mgder, m.m. - altid med aktuelle og
relevante emner prasenteret af professionelle
oplegsholdere. Her findes mere end 50 veerk-
tgjer, du umiddelbart kan bruge i din virksom-
hed; eksempelvis kontrakter, aftaler og andre
juridiske dokumenter, forretningsplan og SWOT
analyse, ligesom der er adgang til budgetter og
andre regnskabsmassige skabeloner.

Pa www.vhnordjylland.dk kan du ogsa tilmel-
de dig vores nyhedshrey

Du kan fa vejledning indenfor omraderne:

Ledelse & Strategi

Strategi, forretningsudvikling, HR, organisa-
tionsudvikling, kompetenceudvikling, ejerskifte,
netveerk, arbejdsmiljg

Salg & Markedsfgring

Salg, e-handel, markedsanalyser, marketing, pr,

kommunikation

Internationalisering
Eksport, import, sourcing, agenter, forhandlere

Teknologi & Innovation

Certificering, IPR, licensformidling, produktion,
logistik og effektivisering, teknologi og proces-
ser, klima, miljg og energi, design, IT, forskning
o0g udvikling

fikonomi & Finansiering
Budgettering, regnskab, gkonomistyring, finan-
siering, skat, told og moms

Sadan tager du kontakt @ -'

Er du ivaerksatter eller virksomhedsejer og gn-
sker radgivning om start og drift af virksomhed,
skal du kontakte dit lokale erhvervskontor. Vur-
derer du i samarbejde med erhvervskontoret, at
du har brug for hjlp i forbindelse med vakst og
videre udvikling af din virksomhed, vil Vaeksthus
Nordjylland blive inddraget efter behov.

Ring 70 15 16 18 - sa far du hurtig og praecis
hjalp til at komme videre.

Q
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